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ITRLALNARY

Korkma, sonmez bu gafaklarda ylzen al sancak;

Snmeden yurdumun Ustdnda titen en son ocak.

0 benim millotimin yildeidir, pariayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olaym, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gOl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlarimiz sonra holal
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon azolden beridir hilr yagadim, hir yaganm,

Hangl ¢tlgin bana zinclr vuracakmig? Saganm!
Kikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.

Yirtarim daglar, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakint sarmigsa golik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gogstim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imans bodar,
“Medeniyet!“dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'i...
Kin bifi, bolki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani

Son gehit oglusun, Incltme, yaziktir atan
Vorme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$lhoda hgkiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canant biitdn vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Dogmesin mabedimin gogs(ne namahrom ell
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetier! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustinde benim Inlemell

O zaman vocd llo bin secdo odor-varsaagim
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh+ milcerred gibi yerden na'gim;
0:zaman yiikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihial
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidur, Hakk'a tapan, millotimin istiklal!
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En mithim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir.

Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdur.

Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur. (1922)
M. Kemal ATATURK
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve basari icin sistemli
ve planli bir ¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina bagldir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yoniini dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi
basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gbsteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Mudirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Sinan OGULLUK
Okul Miduru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miudiriniin baskanhiginda, bir okul miidir

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak

tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul tyesi

olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Sinan OGULLUK Okul Mudiirt Saadet BASKAYA Ingilizce
Ogretmeni
Emine ALTUN Okul Aysun CELIKKOL Sinif Ogretmeni
Onc.Ogretm.

Levent KARAMAN Sinif Ogretmeni | Erol ATMACA Sinif Ogretmeni
Murat ALVER Simf Ogretmeni | Nuriye KOCA Simf Ogretmeni
Nazim 0Z Okul Aile B.B. | Alaattin YILMAZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

2.1. Kurumsal Tarihge
TEKNEPINAR iLKOKULU

Okulumuz 1948 yilinda 1320 metrekare alana, ilkokul olarak yapilmistir. 2014 yilina kadar birlestirilmis
siniflarda egitim 6gretime devam edilmis, 2014 yili Aralik ayina kadar 6gretmenler donisiimli olarak midur yetkili
o0gretmen olarak galisarak kurum idare edilmistir. 2014 yil Aralik ayinda Cemal YILMAZ mudir atanmis ve normal
egitime baslanmistir 2015 yilinda Necip TOSUN mahkeme karari ile kurum mudirligine getirilmis.2023 yili 28
Temmuz tarihi itibari ile Sinan OGULLUK okul midirligiine atanmis ve halen gorevine devam etmektedir. Derslik
basina ortalama 18 6grenci bulunmaktadir. Okuldaki 4 sinifta akill tahta bulunmaktadir. Biitlin siniflarda bilgisayar,
yazicl bulunmakta ve egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Ogrencilerimizin bilgi ve gérgilerini
arttirmak igin slirekli geziler tertip etmekteyiz.

Bina yigma tugla ile yapilmis tavani ahsap malzeme ile kaplanmistir. Dis cephe mantolamasi yapiimamis. Okul
binasi tek kathdir. Kurum i¢ tadilatla 4 sinif, 1 6gretmenler odasi, 1 miidiir odasi olusturulmustur. Binaya bitisik olarak
yapilmis lojman ise anasinifi olarak kullanilmaktadir. 2017 yilinda kalorifer kazani yapilarak sobali isinmadan kaloriferi
Isinmaya gegilmistir. Kalorifer kdmiir ile yakilmakta olup acilen dogal gazli siteme gegilmelidir. Okulumuza tugla ile
ihata duvari yapilmis fakat duvar (zerine beton veya mermer konulmadigl icin tahrip olmakta ve sivalari
dokiilmektedir. ihata duvarinin Ustii betonla yapilmali ve demir korkuluklarla kapatiimalidir. Tuvaletler okul disindadir.
Bu durum ozellikle kis ayarinda 6grenci ve 6gretmenler icin biylk sikintilara neden olmaktadir. Okul tuvaletlerinin
binaya bitisik bir sekilde planlanip yeniden yapilmasi gerekmektedir. Okul ¢atisi bircok bdlgeden akitmakta olup
aktarilip yenilenmesi gerekmektedir. Okulun bulundugu egitim boélgesi 68renci potansiyeli olarak gelismektedir. Veliler
ogrencilerini okulun 1sinma, tuvalet gibi fiziksel yapisindaki olumsuzluklardan dolaylr cevredeki diger okullara
kaydettirmektedir. Canik Teknepinar mahallesine acilen yeni bir okul yapilmahdir.

Okulumuz cevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin arttirilmasi igin is birligi
yapilmaktadir. Okulun tiim 6gretmen ve idarecileri 6grencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi icin ¢ok iyi bir egitim
olmalari gerektigine inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz. 09.08.2023 tarihi itibari ile ana sinifi aday kayittaki
ogrenciler dahil 91 6grencimiz bulunmaktadir.

Teknepinar, Samsun’a 5-6 km. mesafede ¢evre yolu lizerinde, Canik Belediyesine bagli bir mahalledir. Eskiden
Rum yerlesim yeri olan Teknepinar’a 1924 yilinda mibadele sonucu Yunanistan’in Selanik ili Drama kasabasina bagh
Karacakoy’den gelen 145 Tirk’(in yerlestirilmesiyle 32 hane olarak kurulmustur. Kurum 1948 yilinda su anki
okulumuzun bulundugu yere yeni bir bina olarak yapilmis; ancak cesitli tarihlerde gesitli tadilatlardan gegirilmistir.
2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz, yeni 4+4+4 Egitim Sistemi ile egitim dgretime ayni binada devam
etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir. Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini
artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulmus Kayit bolgemizde yer
alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da Stratejik Hedeflere
ulastimistir.

TEMA II: EGiTiM VE OGRETiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum
saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilmis Ogrenme kazanimlarini takip
eden ve velileri de slirece dahil eden bir ydonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi yeterince artirillamamis, istenilen diizeyde stratejik hedeflere ulasilamamistir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir. Kurumsal iletisim, Kurumsal Yénetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, is Givenligi, Okul
Guvenligi, Tasima ve servis vb. konularda stratejik hedeflere ulasiimistir.
MEVCUT iMKANLAR OLCUSUNDE,
1-Egitim ve Ogretime Erisim: istenilen hedeflere ulasilmis fakat kurumun fiziksel imkansizliklari nedeniyle kayit
alanimizdaki batiin 6grenciler kuruma kayit yaptirmamis, 6grenci velileri cevredeki baska kurumlari tercih ederek
cocuklarini cesitli yollarla baska okullara kayit ettirmislerdir. Bu durum kayit alanimizdaki potansiyel 6grenci
sayilarindan anlasiimaktadir.2024 yili Eylil ayi itibari ile kayit alanimizda 1. Sinif aday kayitta 22 6grenci varken kesin
kayit yaptiran 15 6grenci olmustur. 7 6grenci kardes durumu veya adres degisikligi ile cevredeki diger kurumlara
kayitlarini yaptirmislardir.
Adres bolgemizde yeterince 6grenci olmasina ragmen kurum binamiz yetersizdir. Acilen bolgeye yeni bir okul
yaptimalidir.
Egitim ve Ogretime Erisim temasi yeni planda da yer alacaktir.

2-Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak ve yon verecek sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim
ogretimde kalite artirilmis, 6g§renme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ile sosyal faaliyetlere etkin katilimi yeterince artirilmasi, istenilen diizeyde

stratejik hedeflere ulasilmasi icin;
Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi yeni planda da yer alacaktir.

3-Kurumsal Kapasite: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. Kurumsal iletisim, Kurumsal Yénetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik,
Hijyen, is Guvenligi, Okul Givenligi, Tasima ve servis vb. stratejik hedeflerimiz arasinda yar aldigi igin;

Kurumsal Kapasite temasi yeni planda da yer alacaktir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basligi altinda Milli Egitim Bakanhgina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6nlimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi dngériilen amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiilkiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
Okulumuz, Bakanligin tasra teskilatindaki gérevlerinin yiiriitiilmesi, devlet politikalarinin ilge Milli Egitim
Midirligine bagli olarak gergeklestiriimesinden sorumludur. Okulumuz, Milli Egitim Bakanhgi adina Ustlendigi
sorumlulugunu Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tizuk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Millf Egitim
Temel ilkeleri cercevesinde yerine getirir. Okulumuzun kendi biinyesine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve
gelistirme gibi sorumluluklari Okul Oncesi ilkokul Ortaokul Kurumlari Yénetmeligi’'nde tanimlanmustir.

Teknepinar ilkokulu MidirlGgi’ niin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1-Okul 6ncesi, ilkokul 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel nitelikler
yoninden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet glicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla, Milli Egitim Bakanligi egitim ve
O0gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiritmek
ve denetlemek,

2-Egitim ve 6gretimin her kademesi icin MillT Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenecek ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
glncellenmesi icin 6nerilerde bulunmak,

3-Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde
glincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve raporlanmasi sonucunda goris ve onerilerini Gst birimlere bildirmek, Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin
egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede Yararlanabilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi icin 6nerilerde bulunmak,

4-Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime Katilimini
yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlhgi tarafindan gelistirilen politika ve stratejilerin uygulanmasini koordine
etmek, bu politika ve stratejileri uygulamak ve uygulamalarin iyilestiriimesi icin 6nerilerde bulunmak,

5-Ozel yetenek sahibi 6grencilerin bu niteliklerini korumak ve gelistirmek amaciyla Milli Egitim Bakanlig
tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili
gorls ve Onerilerde bulunmak,

6-Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri, Milli Egitim Bakanligi ve il, ilce Milli Egitim Mudurl(igi tarafindan
verilen diger gbrevleri yapmak.

1. Okul 6ncesi, ilkokul cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiiltirel nitelikler yéniinden gelistiren ve insan

haklarina dayali toplum yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet 1No’lu Cumhurbaskanligi
gilicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle Kararnamesi (CBK)'nin On Birinci
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini Bo6lUmi 301’inci

tasarlamak, uygulamak, glncellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin maddesi 1’inci fikrasi (a) bendi
egitim ve 0Ogretim hizmetlerini bu cercevede ylritmek ve

denetlemek

2. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul
idarelerince ve ilkégretim mifettislerince arastirilarak devama
engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine ¢alsilir. Bu
sebeplerin giderilmesi mimkin olmadigl takdirde durum,
koylerde muhtara, diger yerlerde milki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve
milki amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki
kovusturmanin her safhasinda devam eder.

222 Sayili ilkégretim ve Egitim
Kanunu (Md.53)

3. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltirel

. . N o Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlari hazirlamak,

40)
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4. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve
gelistiriimesine yonelik yapilacak olan galismalari uygulamak, bu
amaclailgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlari egitim
personeline yonelik olarak; meslek ici egitimi agilmasini talep
etmek, gelismeleri icin kurslar agmak, seminer, sempozyum,
konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek veya diizenlenmesini
talep etmek.

c)Ogretmenlere vyodnelik olarak verilecek egitimlere
konularda goris ve dnerilerde bulunmak,

iliskin

10.07.2018 Tarihlive 30474
Sayili Cumhurbaskanhgi Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanhgi

Kararnamesi (Md. 312)

5. Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin
gelistirilmesi  konusunda Milll Egitim Bakanligina o6neri ve
tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanligi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 316)

6. Midirlagimizin o6gretmenler disindaki personeli igin
hazirlanan egitim planlarini takip etmek, mahalli egitimler
hazirlamak,  katiimlari  tesvik  etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md. 316)

7. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere
ulasmak igin, belirlenen politikalari takip etmek uygulamak,
izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine katki
saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumbhurbaskanligi Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 316)

8. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hikimleri ¢ergevesinde, kiralama ve satin alma
islerini yaratmek, temizlik, gtivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim,
tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanligi Teskilat

Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 3181)

9. idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin dlzeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

10. idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum ic¢i kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin dlzeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun (Md. 15)

11. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini  6nceden  belirlenmis olan  gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak,

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu (Md. 9)

12. Ozel Egitim siniflari ile ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve
kurumlarin yénetimine ve 06grencilerin egitim ve 0gretimine
yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakk.
Kararnamesi (Md. 308)

13. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik ¢calismalar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakk.
Kararnamesi (Md. 304)
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Canik Teknepinar ilkokulu Miidirligiine bakanhigimiz, il ve ilge Milli Egitim Mudurligi tarafindan verilen
gorevlerin tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel (st politika belgeleri ile sektdrel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bélimde
ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Canik Teknepinar ilkokulu Miidirl(igii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo
4’'te gosterilmis olup, Mudirliglimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6nliimizdeki 5 yillik strede ulasiimasi
ongorilen amacg ve hedeflere dayanak olusturan Ust politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

= Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

iklim Degisikligi Eylem Plani

= Orta Vadeli Mali Planlar = Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. = Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
= Cumhurbaskanligi

= Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Yillik Programlari

= Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
= MEB 2019-2023 Stratejik Plani

N = Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Milli Egitim SGra Kararlari

= Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
= 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

= 2024-2028 Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Mali Piyasalar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayil Tedbir Maddeleri

imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mlkiyet Haklan

Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin
Gelistirilmesine

565.5, 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh

Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri

11



On ikinci
Kalkinma
Plani

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,

Gocuk 739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil Tedbir
Maddeleri
. 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Genglik

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kaltar ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Nifis ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayih Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3, 832.1, 832.4, 833.6,839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2,943.4, 943.5 Sayih Tedbir
Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararast is Birligi

970.1,970.6, 972.6,973.2,973.3,973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (12) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlsim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
lé‘lfaerfll;:rr‘:eaDuyarI| Bittinlesik Mekansal 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret

Sistemi, Sinirda Karbon Dlzenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Fikri Mulkiyet Haklan

565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri
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P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
Cocuk
739.3,739.4,740.4,742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri
OrtaVadeli Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Program 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbi
(2024-2026) Kltiir ve Sanat Lo 18 18RS Say T TEGRT
Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1 Sayil Tedbir Maddesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Midirligiimuziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine

yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal yiktumllikler, standart dosya plani, Ust politika belgeleri,

uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek bakanligin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim;
bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler; uluslararasi iliskiler; lcme ve degerlendirme; arastirma, gelistirme;

proje ve protokoller; yonetim ve denetim; fiziki ve teknolojik altyapi olmak lizere sekiz faaliyet alani altinda

gruplandirnimigtir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim
faaliyetleri

~N N D

0.

. Egitimde firsat esitligini saglamak,
. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri

hazirlamak,

. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri

yurutmek, etkin kullanimlarini saglamak,

. Egitime erisimi tegvik edecek ve artiracak galismalar yapmak,
. Egitim hizmetlerinin ylrutilmesinde verimliligi saglamak,

. Egitim kurumu ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha galismalari yapmak,
. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kaltlrana ve 6grenme sireclerini

gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri

yuriutmek

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Ust birimlere teklifte bulunmak,

10. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

11. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak.

12. ilkégretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek.

13. Din klturi ve Ahlak Bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

14.

Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek,

15. Ogrenci nakil ve diger is ve islemlerini yiriitmek,

16. Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiritmek,

17. Ozel egitim ve dzel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

18. Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiriitmek,

Rehberlik faaliyetleri

1.

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak,

2.Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak ve yuritilmesini

saglamak,

3. Resmi egitim kurumlarinca yuritilen 6zel egitimin

yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmak,
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4. Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

5. Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

6. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6lgme araclarini saglamak,

7. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

8. Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum destegini saglamak,

9. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

10. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yirttilmesini saglamak,

11. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
12.0zel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve &zel egitime erisimlerini

saglamak,

13. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak

14. Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari
yapmak,

15. Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiriitmek.

Sosyal faaliyetler

1. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
2. Hayat Boyu Ogrenmenin imkan, firsat, kapsam ve yéntemlerini gelistirmek,
3.Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
4.0grenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

5.Beceri, hobi kurslari ve kiltirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylrGtmek,
6.Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitimler ve sosyo-kiiltiirel

etkinlikler yapmak,

7.Erasmus ve e-Twining projeler yapip 6gretmen ve 6grencilerimizin uluslararasi deneyim
kazanmalarini saglamak

Sportif, Kiltiirel ve
Sanatsal faaliyetler

1.Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme galismalarini planlamak ve yurattlmesini
saglamak,

2.0grencilerin egitim kurumuna aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3.0grencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin
is ve islemlerini ylrtutmek,

4.0grencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

5. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
6.0grencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢calismalar yapmak ve yaptirmak,

7.Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiritilmesini saglamak.

insan kaynaklan
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1.insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2. Norm kadro ig ve islemlerini yuritmek,

3. Ozliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4. Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini ylriitmek,

5. Disiplin ve 6dl islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6. Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiritmek,

7.Yo6neticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yuritmek,

8. Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

9. Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarin

uygulamak,

10. Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet icin egitimler yapmak.
11. Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yénelik ulusal ve uluslararasi

gelismeleri izlemek,

12. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler

13. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde

etkinlikler dizenlemek,

14. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini ylritmek,

15. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiritmek,
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16. Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

1. Yayinfaaliyetlerini yiritmek,
2. Dersaragve geregleriile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
3. Tasinir ve tasinmazlarailiskin is ve islemleri ylirtitmek,
4. Depois ve islemlerini yuritmek,
5. Temizlik, glivenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ylritmek,
Okul aile birligi 6. Satin almais ve islemlerini yuritmek,

faaliyetleri 7. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yuriitmek,
8. Yapim programlariile ilgili is ve islemleri yiritmek,
9. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore

karsilamak,
10. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemleri yirttmek,
11. Onarimlarailiskin is ve islemleri ylritmek,
1. Egitim 6gretim
2. Doga ve Fen Okulu gezileri
Ogrencilere yénelik 3. STEM egitimi faaliyetleri

faaliyetler 4. Teknoloji ve Bilimsel geziler
5. Kultdr, sanat ve spor faaliyetleri
6. Kullp faaliyetleri

. 1. il ve ilge milli egitim mudiirlGgi niin yapacagi ortak sinavlara katiimak,
Olgme degerlendirme 2. Kurumun kendi imkanlari ile gevre okullarla beraber ortak sinavlar yapip mevcut
faaliyetleri durumu gérmek ve tedbirler almak.
. 1. Siniflarin iyilestirilmesi
Ogrenme ortamlarina 2. Okul bahgesi ve oyun alanlarinin iyilestirilmesi,
yonelik faaliyetler 3. WOC ler gibi diger alanlarin iyilestirilmesi,
4. Isinma probleminin giderilmesi,
5. Butin ihtiyaclarimizi karsilayabilecek yeni bir okul yapilmasi girisimleri
Ders disi faaliyetler 1. Doga ve Fen Okulu faaliyetleri

2. STEM egitimi faaliyetleri
3. Teknoloji ve Bilimsel projelere katihm ve geziler
4. Kultir, sanat ve spor faaliyetleri
5. Kuliip faaliyetleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili géruslerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi
ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan
paydas, bir okulun Urin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya okulu etkileyen tim taraflari igerir. Her bir paydasin roll okulun gelisimi icin cok dnemlidir. Basarili bir
okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirilirmigtir.

Tablo 7: Paydaslarmn Onceliklendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas 5 5
il Milli Egitim Mudirliga Dis Paydas 5 5
ilce Milli Egitim MidurlGga Dis Paydas 5 5
Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Genel Bitgeli Kurumlar Dis Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4
Genglik Spor ilce Mudirltgi Dis Paydas 4 4
Ogrenciler i¢ Paydas 5 5
Calisanlar ic Paydas 5 5
Veliler Dis Paydas 5 5

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giicld) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Milli Egitim Bakanhgi
Valilik
Milli Miidiirlagii
Egiti
m Calisanlar
ilce Egitim \
Mi

2| 2 |<

i

Mudirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar N

Ogretmenler ve Diger |+

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler ~

Okul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,

Jandarma)

Bayindirlik ve

MiidarlGga iska
n

< 2 |2 |2 |2
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Sosyal Hizmetler
Miidirlugii

Genglik ve Spor Miidiirltgti

Muhtarlk

2|2 |< <

Sivil Toplum Kuruluglari

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.
[@: Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

MEB N Bagl oldugumuz 1
merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Yatirim Izleme \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve
0 hedeflerimize 1
ulasmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanici Uriin /Hizmet Matrisi

Ogrenciler \ 0 \ Y

Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslari 0 0

Saglik kuruluslari 0

Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kism
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EK-4 Paydas Anketleri

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.

Ogrenci;

1 | Okulumu seviyorum. 63 17 17 3 0 30
2 | Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 47 23 20 0 10 | 30
3 | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 13 47 37 0 3 30
4 | Ogretmenim adildir. 37 | 27 | 23 7 7 |30
5 | Ggretmenim benimle ilgileniyor. 40 27 30 3 0 30
6 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 60 27 13 0 0 30
7 | Ggretmenim derse katilmami saglar. 50 33 17 0 0 30
8 | Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 37 20 27 10 7 30
9 | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 17 23 27 23 10 | 30
10 | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 53 27 7 10 3 30
11 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 40 20 20 7 13 | 30
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor. 23 27 43 3 3 30

70

60

50

4 |

30

20 B % Kesinlikle Katiliyorum

10 - B % Katiliyorum

0 - % Kararsizim

B % Kesinlikle Katilmiyorum

M % Katilmiyorum

iLKOKUL OGRENCILERI iCiN KONU BASLIKLARINDAN; Kesinlikle katilmiyorum ve Karilmiyorum disiinceleri
irdelendiginde:1,2,3,4,5,8,9,10.11,12 maddelerdeki distlinceler ile ilgili calisma yapilmasi gerektigi gériinmektedir.

18



Ogretmen;

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 43 |57 | 0 0 0 |7
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 71 (29| 0 0 0 |7
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 29 (29 29| 14 | 0 | 7
4 O.I.<ul, o.gr?ncnerln.ve personelin glvenligini saglamak i¢in uygun 14 |86 o 0 0
glvenlik 6nlemleri alir. 7
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 14 (71| 0 0 (14 |7
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. | 29 |57 | 0 | 14 7
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 43 |57 | 0 0 7
3 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 29 |57/14| o
ortami olusturmusgtur. 7
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim 29 |71 0 0 0
var. 7
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 43 (4314 | O 0|7
11 Okl.JI.umuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir 29 |a3 /14| 12 | 0
politikasi vardir. 7
12 | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 71 (29| 0 0 0 |7
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 29 (71| 0 0 0 |7
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 43 |57 | 0 0 0|7
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski sardaralir. 43 |43 14| O 0 |7
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. 29 |57 14| O 0 |7
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 14 (86| O 0 0|7
90
80
70
60
50
gg M % Kesinlikle Katiliyorum
20 B % Katiliyorum
10

0 W % Kararsizim
% Kesinlikle Katilmiyorum

M % Katilmiyorum

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI iINCELENDIGINDE; Kesinlikle katilmiyorum ve Karilmiyorum diisiinceleri
irdelendiginde:3,5,6,11. maddelerdeki diisiinceler ile ilgili calisma yapilmasi gerektigi gérinmektedir.
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Veli;

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 37 | 27| 27 0 10 | 30
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 30 |43 | 17 0 10 | 30
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 37 |40 | 13 3 7 | 30
4 9kul, 6gr.encilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 23 | 33|27 7 10 | 30
onlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 30 |40 20 3 7 | 30
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 37 |43 | 13 0 7 | 30
7 | Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. 50 [33]| 7 0 10 | 30
8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 47 |33 | 10 0 10 | 30
9 0'l'<ulda} kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim 33 |37 20 3 7 | 30
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 O.ku.l, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 43 |33 10 3 10 | 30
bilgilendiriyor.
11 Okul gocuguma duygusal 'raha:csmllk ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 23 37| 17 3 20 | 30
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 60 23| 7 7 3|30
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 47 |23 |17 7 7 | 30
14 | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 30 | 23| 23 13 [ 10| 30
15 | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 43 |27 | 17 3 10 | 30
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 30 |37 | 27 0 7 | 30
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 33 |43 | 17 3 3 | 30
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 30 |43 ] 20 0 7 | 30
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 77 23| 0 0 0 | 30
20 | Cocugumu okumaya tegvik ederim. 80 (20| O 0 0 | 30
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 80 |17 | 3 0 0 | 30
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 63 | 20| 13 0 3 | 30
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VELILER iCiN KONU BASLIKLARI INCELENDiGIiNDE; 19,20,21.maddeler harig diger biitiin diistinceler ile ilgili calisma
yapilmasi gerektigi goriinmektedir.
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Dis paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli
egitim miudurlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar vb.
olarak siralanmis, paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullaniimistir.

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemsenmis, bunun icin anahtar firsat, onlari
stratejik planlama stirecine dahil etmistir. Bu slirecte paydaslarin gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesine
onem verilmistir.

Yapilan degerlendirmede ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi, iletisim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirip onlarin okulun misyonlarini
daha iyi uygulamasina katkilari beklenmektedir.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miulakat, atdlye c¢alismasi, toplanti gibi farkh sekillerde
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesi degerlendirilmistir. Ayrica, bu
bolimde okulun teskilat semasina da yer verilmistir.
Etkili bir okul ici analiz stireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi
bir stirectir. Okul ici analiz slirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okulun durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir. Okulun kurum ici analiz sirecinde
kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kuliKurum iii Analiz iierik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalhdir. e-Okul
kayitlari kullanilarak hazirlanmistir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanmistir.

Sosyal-kiilttrel-bilimsel
ve sportif basari
verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmistir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglandi. Okul rehberlik servisi
olmadigindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayh bir analiz
gerceklestirilememistir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi olmadigi icin uygulanamamistir.

insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamaktadir.

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair
verileri icermektedir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi olmadigindan uygulanmamistir.
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2.7.1. Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

/

Okul
Miidiirii

s

Komisyonlar:

Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu

Eser inceleme Komisyonu
Demirbag Sayimi Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler Kurulu

Hizmetleri Komisyonu

Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Ogrenci Davranislarini Degerlendirme

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre
Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

2.7.2. insan Kaynaklan

Norm Kadro

Din Kiltira ve Ahlak Bilgisi

Ogretmeni

Ders sayisi azhig

1 Madur 1 Yonetici atama
2 Mudir Yardimcisi 0 Ogrenci sayisi azlig

3 Rehber Ogretmen 0 Ogrenci sayisi azhg

4 Ozel Egitim Ogretmeni 0 Ogrenci sayisi azligi

5 Sinif Ogretmeni 4 Sira Tayinleri

6 Okul Oncesi Ogretmeni 1 Sira Tayinleri

7 ingilizce Ogretmeni 1 Sira Tayinleri

8 0

Diger Calisanlar

1 isci 1 Gérevlendirme
2 Kaloriferci 1 Personel yetersizligi

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Midiri Okuldaki biitiin ydnetim ve denetim isleri

Ogretmenler Egitim 6gretim ve ndbet isleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik ve diizen

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 1 100
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Tablo 7. Okulda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig: Belge
Yil No
Sinan OGULLUK | Miidiir Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2022
Sinan OGULLUK | Midir | YONETICI GELISTIRME PROGRAMI SEMINERi 2 | 2022
Sinan OGULLUK | Miidiir Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Sinan OGULLUK | Miidiir Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik | 2022
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve
Egitim Semineri
Sinan OGULLUK | Miidiir Ihmal ve istismar Semineri 2022
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Topla
Hizmet Siireleri Yilh m
16-20 2 2 18 2
20 ve Uzeri 2 3

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yiligerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Baslayan Ogretmen Sayisi

Yiligerisinde Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Ad1 Katildig: Y1l Belge
No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 0 Tlkokul 7 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Okulun egitim 6gretim, mali, fiziki, sosyal, kiiltiirel, sportif vb.biitlin is ve islemleri

Miidiiri

Oret 1 Okulun egitim 6gretim, sosyal, kiiltiirel, sportif vb.biitlin is ve islemleri
gretmenler

Personeli

Yardimci Hizmetler

Okulun temizlik, diizen, 1sinma vb. biitiin is ve islemleri.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulda derslerde ve
ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyac durumu belirlenmistir.
Okulda dersler, sosyal ve kiiltirel faaliyetler elektronik ortamda yapilmakta, anasinifimizin 1 adet ET
ihtiyaci vardir. Gelecekte toplanti ve toplanti salonunda yapilacak olan etkinlikler igin ses ve gorinti
sistemlerine ihtiyag olacaktir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac

Etkilesimli Tahta
'Yazicl

Renkli Yazici
Televizyon

Ses Sistemi

Gortintli ve Kayit Sistemi

—[ o= ]
[=]) =) =) ) Ne) ] )
=l =R R EE RS
Ol O =] =] =] =] =

[Fotokopi Makinasi

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut durumu yetersiz olup siniflar kiglik, koridorlar dar,
wcler okul binasi disindadir. Bir tam donanimli toplanti salonu, midir yardimcisi odasi rehberlik
servisi, kitiphane, destek egitim odasi vb ihtiyaglar icin mekan bulunmamaktadir. Egitim bolgesinin
¢ok acil yeni bir okula ihtiyaci vardir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi W 1 0

Ekipman Odas1 N 0 1 Kurum binasi
yetersiz

Kiitiiphane N 0 1 Kurum binasi
yetersiz

Rehberlik Servisi N 0 1 Kurum binasi
yetersiz

e e e N 0 1 Kurum binasi

etersiz

Miizik Odasi N 0 1 Kurum binasi
yetersiz

Cok Amach Salon W 0 1 Kurum binasi
yetersiz

Spor Salonu W 0 1 Kurum binasi
yetersiz
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bltce biyuklGgi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Bitge islemlerinin okul ydnetimi tarafindan
yuritilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak
artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023(£) 2024(£) 2025(£) 2026(£) 2027(£) 2028(£)
Genel Biitge 15000 20000 25500 36000 45500 60000
Okul Aile Birligi 2000 5500 13000 16000 24000 33000
Kuliip Gelirleri 10000 10000 20000 25000 30000 30000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler |0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 27000 35500 58500 77000 99500 123000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) Gicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10000 2000 16000 3000 00000 4000
Kii¢iik Onarim 2000 2000 4000
Bilgisayar Harcamalari 2000 3000 4000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1500 3000 4000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 500 1000 2000
Kirtasiye 2000 3000 2000
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci sayilari

Yil 2021 2022 2023 2024

Mevcut 70 75 85 88
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Simif Ogrenci sayilarn

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 12 12 24
1 12 3 15
2 8 10 18
3 9 7 17
4 9 6 15
Ozel Egitim 0 0 0
TOPLAM 50 38 88
Ogrenci kurslar
Yil Dersler Ogrenci Ogretmen Akademik basariya etki
2021 0 0 0 0
2022 0 0 0 0
2023 0 0 0 0
OKkulun akademik basarisi
Yil Sinifin1 dogrudan gecen | Orani | Sinif tekrari yapan 6grenci Orani
Ogrenci sayisl
2021 70
2022 78
2023 80
Okulda yapilan sosyal faaliyetler
Yil Sosyal Faaliyetler Ogrenci | Oran | Ogretmen | Oran | Veli Oran
2021
2022
2023
Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetler
Yil Kiiltiirel Faaliyetler Ogrenci | Oran | Ogretmen | Oran | Veli Oran
2021
2022
2023
OKulun bilimsel arastirmalari
Yil Bilimsel Arastirmalar
2021
2022
2023
OKkulun bilimsel yayinlari
Yil Bilimsel Yayinlarlar
2021
2022
2023
Spor kuliibii faaliyetleri
Yil Spor Faaliyetleri
2021
2022
2023
Ogrenci devam durumu
Yil Devamsizlik Ortalamas1 | Devamsizliktan kalan | Siirekli devamsiz | Devami saglanan
2024
Personel devam durumu
Yil Personel Gorevi Izingiin) Rapor(giin)
2024 Sinan Ogulluk Midiir 0 0
Emine Altun Okul Oncesi Ogreteni 2 2
Saadet Baskaya ingilizce Ogretmeni 0 0
Levent Karaman Sinif Ogretmeni 0 0
Aysun Celikkol Sinif Ogretmeni 0 0
Erol Atmaca Sinif Ogretmeni 0 0
Murat Alver Sinif Ogretmeni 0 0
Hava Oksiiz Isci 13 60
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Rehberlik hizmetleri

Yil Yararlanan Ogrenci sayisi

Diger Faaliyetler

2024 65

-Verimli Ders Calisma
-Sinir Koyma
-Teknoloji Bagimlilig
-Psikolojik Saglamlik

-Akran Zorbalig1
-Okul Tanitimi
-Saglikli Beslenme

Engelli 6grencil

er icin kolaylastirici calismalar

Yil

Engelli Ogrenci sayisi

Engel Cesitleri

Kolaylastirict Onlemler

2024
OKkulun dis cevre
Yil MEB Belediye AB TUBITAK MEM
2024
Okula ulasim
Yil Ulasim
2024 Kendi imkanlari ile
Fiziki mekanlar
Yil Mekan Var/Yok Kullanima Uygunlugu
2024 Spor salonu Yok
Cok amach salon Yok
BTS Yok
Laboratuvar Yok
Siniflar Var Uygun degil
idari odalar Var Uygun degil
Ogretmenler odasi Var Uygun degil
Binanin dis ve i¢ ses yalitimi Yok
Danisma Yok
Ziyaretci odasi Yok

Kantin, yemekhane

Yil

Kantin ve yemekhane durumu

2024

Kantin ve yemekhane bulunmadigi i¢in 6glen saati disar1 ¢cikma

engellenmemektedir.

Isinma durumu

Yil

Isinma Durumu

Kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi

2024

Kurum kat1 yakith kalorifer

kazani ile 1sitilmaktadir.

Ilkokul/atesci belgesi var

Sivil savunma c¢alismalari

Yil Is ve islem Var/Yok Yapildi/Yapilmadi
2024 Yangin tertibati Yapildi
Yangin tipl Var
ikaz alarm zili Var
Elektrik tertibatinin kontroli Yapildi
Baca temizligi Yapildi
Kalorifer kazanin temizligi Yapildi
Savunma tatbikati Yapildi
Diger arac ve gerecler
Yil Diger arag ve geregler Var/Yok Kullanim
2024 Sosyal bilgiler egitim seti Var Etkin kullanilir
Matematik egitim seti Var Etkin kullanilir
Fen bilgisi egitim seti Var Etkin kullanilir
Bilgisayar Var Etkin kullanilir
Yazici Var Etkin kullanilir
Etkilesimli Tahta Var Etkin kullanilir
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Okulun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da énciiligiinii okulun yaptig: diger
okullara da érnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili

uygulamalar,
Yil Uygulama
2024

Okulun is birligi yaptig1 kurum ya da Kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

Yil Isbirligi yapilan kurum ve kuruluglar | Faaliyetler
2024 MEM Egitim 68retim, sosyal kiiltiirel ve sportif
etkinlikler, yapim onarim, mal-malzeme
alimlar vb. isler
RAM Rehberlik etkinlikleri
Belediye Bakim onarim, tamirat tadilat isleri
STK Bakim onarim, ayni ve nakdi yardimlar.
Genglik Spor ilge Sportif faaliyetler.
Miidirligi
Okulun énciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi édiiller belirtilir.
Yil Okulun oncillk ettigi iyi isler, organizasyonlar Odiiller
2024 MEM
MEB
Kaymakamlik
Valilik

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar
(ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kilttrel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli
disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari degerlendirilistir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdluimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynamistir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanild.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri strekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.
Okul ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gli¢cli ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde
edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler
MEB mevzuat ve yonetmelikleri,
Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programlar,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlari,
Yasal yliktimlaltklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul gevresindeki politik durum.

Ekonomik etkenler

0 Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
0 is kapasitesi,

0 Okulun gelirini arttirici unsurlar,

® Okulungiderlerini arttiran unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

0 issizlik durumu,

0 Mal-Grin ve hizmet satin alma imkanlar,

0 Kullanilabilir biitge

0 Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Goc ve niifus artisy,
0 Degerler, mesleki etik kurallari,
0 Ailelerin kariyer beklentileri,

¢ Okulun teknoloji kullanim durumu,
0 e- Devlet uygulamalari,
8 JDijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
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Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis gibi),,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma

hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

imkanlar,

Okulun sahip olmadig teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

0 Beslenme aligkanliklari,

Pargalanmis aile ve bagl sorunlar,

0 Televizyon ve internete bagh sosyal medya
Cevresel Etkenler

Hava durumu(asir1 yagis, sicak ve soguk),

Okulun sehir giiriiltii ve karmasasindan uzak olmasi,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrenin koy ve sehir hayat1 yagami,

Salgin ve bulasici hastaliklar

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okulu
etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulun giicli ve zayif yonleri ile
okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giigli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri
analiz etmeye ve gelecege donik stratejiler gelistirmeye yardimci olacaktir. Bu analiz, stratejik planlama
slirecinin diger asamalari icin temel teskil edecektir. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul
tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

GUgli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger Uirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun
olumlu icsel ozellikleri olarak gordlgi hususlardir. Gigli yonler yetenekli is glicli ve gicli mali yapi
gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltlri gibi soyut hususlar da
olabilir.

Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir
ifadeyle okulun Ustesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri
ivilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilacaktir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontroll disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da

durumlardir. Tehditler ise okulun kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da
sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi
etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
Guiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gére geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin
az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okulun kontroli disinda bitce imkanlari cercevesinde okula tahsis
edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde bitce imkanlarinin iyi olmasi glcli yon
olabilecegi gibi okulun talep ettigi 6denegi merkezi bitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi
I¢c Cevre
Giglii Yonler
Ogrenciler

e Kurumun sehir merkezine yakin olmasi 6grencilerin kullanimina ve sosyallesmesine
yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi,
o Siniflardaki 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi,

o Nitelikli ve dlzenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
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Calisanlar

e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen, ¢evreyi taniyan bir egitim kadrosunun olmasi,
e Yardimci personelin yeterli olmasi,

Veliler

e Velilerimiz egitim sirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde
olmasi.
e Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

e Okul binamizin diizenli, temiz ve sakin bir mevkide olmasi,

Donanim e Bilisim ve teknolojik altyapisinin olmasi ve kullaniimasi,
e Gugclu ve kokli bir yapiya sahip olmasi,
Biitce e MEB, il ve ilge Milli egitim mudurligimiiz kirtasiye, temizlik vb. ihtiyaclarimizi

karsilamasi.

Yonetim Siregleri

e Yonetim sirecleri icerisinde Ogretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin
gorusleri alinarak basarili bir yénetim sireci olmasi.

iletisim Siiregleri

e TUim paydaslar arasinda iletisimin yeterli olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

e Egitim materyallerinin yeterince glincel olmamasi,
e Parcalanmis ailelerin cok olmasi ve egitime olumsuz yansima,

Calisanlar

e Okulumuzda midir yardimcisi olmamasi,

e Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi,

e Ogretmen gorevlendirmelerinden kaynakli sorunlar,

e Anasinifinda yardimci personel olmamasi,

e Glvenlik gorevlisi olmamasi,

e BEP yapilan 6grencilere Destek Egitim icin 6gretmen olmamasi,

Veliler

e Veli egitim diizeyinin dislik olmasi,

¢ Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi,
e Parcalanmis aile ve bagli sorunlarin olmasi,

e Okul 6ncesi egitime velilerin ilgisizligi,

Bina ve Yerleske

e Okul binasinin eski, koridor ve siniflarin yetersiz olmasi,

e Isinmanin kémirli kazan ile olmasi nedeniyle cevre ve hava kirliligi,

e idari birimlerin yetersizligi,

e Siniflarin kiiglik olmasi,

e BEP yapilan 6grenciler icin Destek Egitim Sinifi icin uygun alan olmamasi,
e WC lerin kurum binasinin disinda olmasi,

e Salon olmamasi ve sosyal kiltirel faaliyetleri kisitlamasi,

e Bahgenin kiiglik ve sosyal kilturel sportif faaliyetler icin yetersiz olmasi,

Donanim e Destek Egitim Odasl olmamasi,
e Konferans salonunun olmamasi,
e Okulun spor salonunun olmamasi
Bitce e Veli katkisinin olmamasi,

¢ Solon olmamasi nedeniyle etkinlik ve organizasyon yapilamamasi,
e Okul kantini veya gelir getirebilecek imkanlarin olmamasi,
e Okul biitgesinin olmamasi.

Yonetim Siregleri

e Elektrik sisteminin yetersizligi,
e Isinma sisteminin yetersizligi,
e Okul glivenliginin yetersiz olusu.

iletisim Siiregleri

e Okul Web veya diger sosyal medya kurulum ve gilincellemelerinin yetersizligi,

Dis Cevre
Firsatlar
Politik e Saglik ve egitime yapilan yatinmlar
e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi,
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,

e Arag gereg cesitliliginin artmasini saglama imkani,
e Sosyal, kultlrel ve sportif faaliyetlere katiim imkani saglamasi ve &grencinin
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vizyonunu gelistirmesi.

Sosyolojik e Okul ve c¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastiriimasi,
e Sosyal, kilturel ve sportif imkanlarin sundugu sosyal iligkiler imkanlari.
Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi,

e Bilisim teknolojisi imkanlarinin bitin siniflarda mevcut olmasi.

Mevzuat-Yasal

e MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik e Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi,
Tehditler
Politik e  Egitim politikalarinda yagsanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun zayif olmasi
Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik e  Ogrenciler ve dgretmenlerin teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli dizeyde olmamasi
Tablo 22. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler
Okulun giiclii yonleri ile dis cevrenin sundugu Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen etkilerini, okulun giiclii yonlerini
Giiclii stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik
Yonler -Kurumun  sehir merkezine yakin olmasi | gelistirilen stratejilerdir.
ogrencilerin  kullanimina ve sosyallesmesine
yonelik sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif | -Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim
imkanlardan faydalanma, kalitesini olumsuz etkilemesi
-Siniflardaki 6gretmen bagina diisen égrenci -Velilerin ekonomik durumunun disiik olmasi
sayisinin az olmasi, nitelikli ve diizenli egitim -Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmas
o . L .. -Ogrencilerin teknoloji kullanim seviyenin distk
ogretim etkinlikler diizenleme, olmasi
-Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine Egitim B@retim calismalarinin desteklenmesi
yatkin ve genis, etkili cevresi, konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlamalar
-Teknolojiyi kullanabilen, cevreyi taniyan bir -Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde
egitim kadrosu, olmamasi
-Yardimci personel yeterli,
-Okul —Aile Birligi, velilerin duyarl, egitim
sirecinde 6gretmenler ve okul yonetimi ile is
birligi kurmasi.
-Okul binamizin fiziksel, teknolojik ve donanimsal
olarak yeterliligi,
-MEB, il ve ilge Milli egitim mudirligiimiiz
kirtasiye, temizlik vb. ihtiyaclarimizi karsilamasi.
-Yonetim sireglerinin bitin paydaslarin
gorisleri alinarak yuritalmesi.
-Tiim paydaslar arasinda iletisimin yeterli
olmasi.
Okulun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif Yonler aza indirgerken firsatlarin olas1 olumlu etkilerini en aza indirgemeye yonelik

etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya
yonelik gelistirilen stratejilerdir.
-Egitim materyallerinin yeterince giincel
olmamasi,
-Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi ve egitime
olumsuz yansima,
-Okulumuzda midir yardimcisi olmamasi,
-Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi,
-Ogretmen gorevlendirmelerinden kaynakli
sorunlar,

gelistirilen stratejilerdir.
-Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz etkisini gidermek icin mahalli ve
merkezi hizmet igi egitimlere katilim.
-Velilerin egitim 6gretime ekonomik katkilarinin
dustkliguni STK ve diger yerel imkanlarla ¢ozme,
-Okulun fiziksel donaniminin yetersizligini yeni bir
okul yaptirma ile ¢gozme,
-Ogrencilerin teknoloji kullanim seviyeni kurslar
diizenleyerek gelistirme,
-Egitim 0gretim calismalarinin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlamalari
mahalli imkanlarla ¢dzme,

(O]
N




-Anasinifinda yardimci personel olmamasi, -Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeye
-Giivenlik gorevlisi olmamas, getirmek igin sosyal kilturel faaliyetleri artirma.
-BEP yapilan 6grencilere Destek Egitim igin
O0gretmen olmamasi

-Veli egitim dlzeyinin duguk olmasi,

-Veli- okul isbirliginin istenilen dizeyde
olmamasi,

-Pargalanmis aile ve bagli sorunlarin olmasi,

-Okul 6ncesi egitime velilerin ilgisizligi,

-Okul binasinin eski, koridor ve siniflarin yetersiz
olmasi,

-Isinmanin kémirli kazan ile olmasi nedeniyle
cevre ve hava kirliligi,

-idari birimlerin yetersizligi,

-Siniflarin kiigiik olmasi,

-BEP yapilan 6grenciler icin Destek Egitim Sinifi
icin uygun alan olmamasi,

-WC lerin kurum binasinin disinda olmasi,

-Salon olmamasi ve sosyal kiiltirel faaliyetleri
kisitlamasi,

-Bahgenin kuglik ve sosyal kiiltiirel sportif
faaliyetler icin yetersiz olmasi,

-Destek Egitim Odasl olmamasi,

-Konferans salonunun olmamasi,

-Okulun spor salonunun olmamasi

-Veli katkisinin olmamasi,

-Solon  olmamasi  nedeniyle etkinlik ve
organizasyon yapilamamasi,

-Okul kantini veya gelir getirebilecek imkanlarin
olmamasi,

-Okul bitgesinin olmamasi

-Elektrik sisteminin yetersizligi,
-Isinma sisteminin yetersizligi,
-Okul glvenliginin yetersiz olusu.

-Okul Web veya diger sosyal medya kurulum ve

glncellemelerinin yetersizligi,

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Olusturulan
tablo amag ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiyi olusturacaktir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalarn Tespitler ihtiyaclar
-Kurum binasi fiziksel olarak -Yeni bir okul,
Uygulanmakta y(i:.tefsizdir. N Kayit alanln"duaki butlin 6grencileri okula gekip, idareci
-Miidiir yardimcisi ve rehber 6gretmen ve rehber 6gretmen normunu acma,
Olan Stratejik olmamasi 6nemli birer eksikliktir, -Isinma sisteminin dogal gaz dénuisimdj,
Planin -lﬁ(’)mﬁr'ile 1sinma okul V_e _9'?17'1"951 icin -izZleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem
onemli hava ve gevre kirliligi
Degerlendirilmesi | unsurudur. kurulmasi
-izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.
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Ogrenciler:
~Okulu sevme,

-Okulu sevdirme

Paydas Analizi -Kendimi giivende hisseme, -Glivende hissetme,
-Ogretmenim dersleri farkli araclar -Ogretmen dersleri farkl araglar kullanmalarini saglam,
kullanmalari, -Teneffuslerde ihtiyaglari karsilama imkani saglama,
FTeneffUslerde ihtiyaglari karsilama imkani -Okulda ders disi eglenceli etkinlikler diizenleme,
saglama, -Okula kantin kazandirma ve yeterli, saglikl yiyecekler
+Okulda ders disi eglenceli etkinlikler saglama,
diizenleme, -Okulun temiz ve hijyenik olmasini saglama.
FOkula kantinin ve yeterli, saglikli yiyecekler  |-Okul, yeni kabul edilen 6grencilere daha etkili
saglama, oryantasyon,
Ogretmenler: -Okulda 6gretmenlerin mesleki yeterliligimi gelistirmek
FOkulun temiz ve hijyenik olmasi. icin egitim firsatlari sunma,
~Okul, yeni kabul edilen 6grencilere destek, -Okulda farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek
FOkulda mesleki yeterliligimi gelistirmek icin icin etkin politikalar Gretmek.
egitim firsatlari sunma, Ailelerileiliskileri gliclendirecek
Okulda farkli ihtiyaglari olan 6grencileri bir ekosistemin kurulmasi
desteklemek igin etkin politikalar Gretme, -Okulda temizlik ve hijyen,
Veliler: -Ogrenci ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
~Okulda temizlik ve hijyen, glvenlik 6nlemleri alma,
-Ogrenci ve personelin giivenligini saglamak  |-Okula yeni kabul edilen 6grencilere uygun destek,
icin uygun givenlik 6nlemleri alma, -Cocugun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
~Okula yeni kabul edilen 6grencilere uygun olma,
destek, -Gocugun 6grenmeye ilgisini guglendirme,
FCocugun okumaya olan ilgisini gelistirmesine |-Cocugun ahlaki gelisimini tesvik etme,
yardimci olma, -Okulda kullanilan degerlendirme yontemlerini cocugun
~Cocugumun 6grenmeye ilgisini gliclendirme, | gelisimini tim y6nleriyle anlamalarina yardimci olma,
~Cocugumun ahlaki gelisimini tesvik etme, -Cocugun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
~Okulda kullanilan degerlendirme veliyi iyi bilgilendirme,
yontemlerini gocugun gelisimini tim -Cocugun duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri ile
yonleriyle anlamalarina yardimci olma, karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi saglama,
-Cocugun dgrenme performansi ve gelisimi |-Ogretmenlerin veli ile iletisim kurma y&ntemlerini
hakkinda veliyi iyi bilgilendirme, degistirme ve gelistirme,
~Cocugun duygusal rahatsizlik ve 6grenme -Bir problem durumunda velinin endiselerime cevap
glclUkleriile karsilastiginda yeterli destegi verme,
ve rehberligi saglama, Okulda aktif veli etkinlikleri diizenleme,
LOgretmenlerin veli ile iletisim kurma -Veliler ile gocuklarin gelisimini desteklemek igin iyi
yontemlerini degistirme ve gelistirme, iliskiler kurma,
-Bir problem durumunda velinin endiselerime |Okul, aktif veli katihmini tesvik eder,
cevap verme, -Velinin okula aidiyet hissetmesi icin geregini yapar,
Okulda aktif veli etkinlikleri diizenleme, -Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
FVeliler ile gocuklarin gelisimini desteklemek diizenlenir.
icin iyi iliskiler kurma,
Okul, aktif veli katihmini tesvik eder,
~Velinin okula aidiyet hissetmesi icin geregini
yapar,
~Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
faaliyetleri diizenlenir.
-Ogrenme ydntem ve teknikleri ile ilgili -Sinif yénetimi,
hizmet ici egitimler dizenlenmeli veya Ogrenme yéntem ve teknikleri,
. diizenlenen egitimlere katilim saglanmali, -Egitim arac geregleri gelistiriime ve kullanma
Okul I¢i Analiz -Egitim arag geregleri gelistiriimeli ve -Bilisim teknolojileri ve bilgisayar kullanma,

kullanimi saglanmal,

-Bilisim teknolojileri alaninda hizmet ici
egitimler dizenlenmeli veya diizenlenen
egitimlere katilim saglanmali,

-Egitim 6gretim alanlari yetersizdir. ihtiyac
karsilamamaktadir. Yeni bir okul yaptiriimal,

-Kurumun idari, 6gretmen, giivenlik ve

yardimci hizmetli personeliileilgili eksikler,

-Guvenlik, egitim 6gretim, sosyal kiiltirel ve sportif
faaliyetlerin eksiksiz yurutilebilmesi icin yeni bir
okul,

-is birlikgi 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi

-Kurumun idari, 6gretmen, giivenlik ve yardimci
hizmetli personel ihtiyaglarinin giderilmesi.
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TEMALAR

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIiM
1 Okul 6ncesi egitimde okullasma
2 Egitim 6gretimi tamamlama
3 Egitim dgretime katilim
4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
4 Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararli aliskanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin édiillendirilmesi ve motivasyon
10 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve calismalar
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Beseri alt yapi
2 Fiziki ve mali alt yap1
3 YoOnetim ve organizasyon
4 Iletisim teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi
5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim( yetersizligi)
6 Ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari
7 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi
8 Biirokrasinin azaltilmasi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis slirecinde okulun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenmistir.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin
yonlendiricilik islevi gortr. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edip, temel degerlerini
belirleyerek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koymustur.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢cercevesinde basarmak istedigini
ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek igin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya c¢alisirken ne tir bir galisma

felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi igin bir perspektif verilmistir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki
calismalarinin bu perspektif temelinde yiuritilmeye calisilacaktir.

(Okul Mudarluagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.)
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3.1.Misyon

Teknepinar ilkokulu olarak 6grencilerimizin kendi potansiyellerini
kesfetmelerine ve gelistirmelerine imkan saglayarak onlari; bilimsel
verilere dayali, merakli, milli ve manevi degerlerine bagli, erdemli
bireyler olarak yetistirmeyi amacliyoruz.
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3.2.Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan
ogrenmeyi Ogrenerek farkindaliklari olan, Atatlrk ilkelerine bagl,
milli, manevi, kiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; tlkesinin
cagdas diinyada onci olmasini saglayabilecek, Uretken bireyler
yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

Ilkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.(Ogrenci merkezli egitim yapihr)

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

5 Degisim ve yenilesme uyum(Evrensel bakis agisina sahip)

6 Aciklik ve erisebilirlik. (Kendisi ile barisik seffaf)

7 Katihm ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Sarekli ve saglikli iletisim.

9 Hesap verebilirlik

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizi gelecege basari ile tasiyabilecek 6grencileri yetistirmekten sorumluyuz.(Cagin
gereksinimlerine ve degisikliklerine hizla uyum saglayabilecek)

2 Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar ve her tirli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortami icerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.(Yasadigimiz topluma
hizmet eden vefal)

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.(Hayat boyu 6grenen)

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, bitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4.1.
4.2,
4.3.
4.4.

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri
Stratejilerin Belirlenmesi

1.TEMA

Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1.1.Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde yer alan

AMAC-1.1 ogrencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim sirecine dahil olmalari ve
devamlari saglanacaktir.
HEDEE-1.1 H.1.1.Kayit bi?lgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin
artirnlmasi saglanacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5550 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangig
Degeri
PS—] 1.1..1. 20 glin ve lizeri 6zlrstiz devamsizlik yapan 1 1 1 1 1 1
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerin Ozel et
kayit yaptirma orani (%)
PG 1.1.3 Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen 6grencilerin uygun egitim Ozel egt
ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme orani (%)
Maliyetlendirme 500 1000 1000 2000 2500 3000

S-1.1.1.Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile devamsizlik
sorunlarini azaltmaya yonelik gérismeler yapilacaktir.
S-1.1.2.0kul rehberlik servisi aracihigi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle gorusilerek
okul tarafindan ¢o6zilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S-1.1.3.il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
$-1.1.4.0grencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

1.TEMA Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1.2.Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde yer alan

AMAC-1.2 ogrencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim sirecine dahil olmalari ve

devamlari saglanacaktir.

HEDEF-1.2 H.1.2.0grencilerin okula uyum sorunlari giderilecektir.

Plan
Performans Géstergeleri Donemi | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangig
Degeri
PG 1.2.1.0kul i basl 08 il
G Okula yeni bas ayan.ogrena erden 100 100 100 100 100 100
oryantasyon programina dahil olanlarin orani (%)

PG 1.2.2. Destek egitim odasindan yararlanan 6grenci 0 0 ) 3 5 5

sayisl.

PG 1.2.3.U_y_um pr”ot.)'leml yasayan Ogrencilerle 3 0 3 5 5 5

gerceklestirilen gorisme sayisi

PG 1.2.4.Uyum problemi yasayan 6grencilerin velileri

. . - 3 0 3 5 5 5

ile gerceklestirilen goriisme sayisi

Maliyetlendirme 500 1000 1000 2000 2500 3000
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S-1.2.1.0kula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon haftasi etkinliklerine dahil olmalar
amaciyla okul tanitimlari, veli bilgilendirmeleri yapilacak.

§-1.2.2.0zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler icin destek egitim hizmeti sunulacaktir.
$-1.2.3.0zel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grencilerle diizenli olarak

Stratejiler birebir gorismeler gerceklestirilecektir.

S.1.2.4. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri basta olmak

lizere gerekli gorildikge velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin ¢ok yonlu

desteklenmesi saglanacaktir.
Okul/Kurum Tiirii: ilkokul
AMAG-1.3 A.1.3.Egitim 6gretimi tamamlama.

H.1.3.Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula kayit olmalari, devam
HEDEF-1.3 . . . .
etmeleri ve bir (ist okula gitmeleri saglanacaktir.
Plan
Performans Géstergeleri Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangig
Degeri

PG 1.3.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin bu 70 80 90 100 100 100
okula devam orani(%)
PG 1.3.2. Diger okullara kayit yaptiran 6grenci sayisi. 8 6 3 2 0 0
PG 1.3.3.Diger okullara nakil yaptiran 6grenci sayisl. 15 13 8 2 2 2
PG 1.3.4.Bu o.!<vulu bl'tlrlp bir Gst 6gretim kurumuna 15 15 17 18 20 20
devam eden 6grenci sayisl
Maliyetlendirme 500 1000 1000 2000 2500 3000

Stratejiler kalmasi saglanacak.

Okul/Kurum Tiiri: ilkokul

S .2.2.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin bu okula kayitlarini yapmalari igin okul
tanitimlari, veli bilgilendirmeleri yapilacak.
S-2.2.2. Diger okullara kayit yaptiran 6grenci velileri ikna edilip 6grencinin kendi okukunda

S.2.2.3 Diger okullara nakil yaptirmak isteyen 6grenci velileri zorunlu nedenler harig ikna
edilip 6grencinin kendi okulunda kalmasi saglanacak.
S.2.2.4 Okulu bitiren bitiin 6grencilerin bir Gst 6gretim kurumuna kayitlan yaptirilacak.

A.1.4.0grencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir

AMAC-1.4 e

Ust 6grenime gegme.
HEDEF-1.4 H.1.4.0grenme kayiplan 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan
Performans Géstergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangig
Degeri

PG 1.4.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
dahil olan 6grencilerin Tlrkge dersi kazanimlarina 50 50 60 70 80 80
ulagma orani (%)
PG 1.4.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulagsma 8 50 50 60 70 80
orani (%)
PES 1.4.‘3 20 giin ve Uzeri 6zlrstiz devamsizlik yapan 10 10 7 5 ) )
Ogrenci orani (%)
PS& 1.4..4. 20 glin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 15 15 10 8 3 5
Ogrenci orani (%)
Maliyetlendirme 2000 3000 3500 4000 4500 5000

Stratejiler

saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
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S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul
AMAC-1.5 A.1.5.0grenci gelisimine yonelik veli egitimleri
HEDEF-1.5 H.1.5.0grenci gelisimine y6nelik biitiin velilere egitimler verilecek.
Plan
Performans Géstergeleri Donemi | 054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangig
Degeri
PG 1.5.1.08renci gelisimine yonelik veli egitimlerine 60 60 70 80 90 90
katilim orani (%)
PG 1.5.2.0grenci gelisimine yonelik veli toplantilari 4 3 10 10 10 10
sayisl
PG 1.5.3. Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri 10 10 10 15 15 15
sayisl
Maliyetlendirme 2000 2500 3000 3500 4000 5000

Stratejiler verilecek.

verilecek..

S.1.Biitiin velilerin genel kurul ve sinif veli toplantilarina katilmalar1 saglanacak.
S.2 Biitiin velilere motivasyon, zamani verimli kullanma, etkili ders ¢alisma vb. egitimler

S.3 Biitlin velilere Dijital platformlarin dogru, etkili ve verimli kullanimi ile ilgili egitimler

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul
A.2.1.Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
AMAC-2.1 temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEE-2.1 H.2.1.0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Plan
Performans Géstergeleri Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG 2.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 90 100 100 100 100 100
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 10 50 70 80 90 100
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.3. Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 0 15 20 30 30 40
ogrenci orani (%)
PG 2.1.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir 0 15 30 30 30 30
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
3000 3000 4000 5000 6000 7000

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve

Stratejiler

farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
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S6 Okul buinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Erasmus+, eTwinning, TEKNOFEST gibi uluslararasi proje platformlarinda proje ve
etkinliklere dahil olarak ©grencilerin uluslararasi bakis agisi kazanmalarina destek
sunulacaktir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
AMACG-2.2 - o .

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF-2.2 H.2.2.0gvrenC|Iere evrensel degerler, saglikh yasam ve ¢evre bilinci

duyarhligi kazandirilacaktir

Plan
Performans Géstergeleri Donemi | 004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangig
Degeri

PG .2.?.1 Degerler egitimi kapsaminda diizenlenen 5 10 20 20 50 60
etkinlik sayisi
PES' 2.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 2 3 5 6 6 6
egitim sayisi
PES' %.2.3 Cevre bilincinin artirilimasina yonelik verilen ’ 4 6 6 3 10
egitim sayisi
PG 2.2.4 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik a 4 6 6 3 10
sayisl
Maliyetlendirme 2000 2000 4000 6000 7000 8000

S1 Degerler egitimi kapsaminda milli ve evrensel degerlerin kazandiriimasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katihim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2.3.0grencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
AMACG-2.3 .y e PR

Ust 6grenime gegisi saglanacaktir.

H.2.3.0kulda okuma kiltlrini gelistirecek faaliyetlere yer verilerek
HEDEF-2.3 e - I . L

Ogrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelismesi saglanacaktir.

Plan
Performans Géstergeleri Donemi | >4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangig
Degeri
PG 2.3.1.08renci basina okunan kitap sayisi 10 20 30 40 40 40
PG 2.3.2.0kulda 6grencilerin Tirkge dil becerilerini
gelistirmeye yonelik diizenlenen etkinlik, proje, 1 4 6 8 8 10
yarisma sayis|
Maliyetlendirme 500 1000 2000 2000 2500 3000
S1.0kul ve sinif kiitiphaneleri zenginlestirilerek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
.. S2.Turkge dersinde ders saatinin bir bolimu okumaya ayrilacak ve okul midurligince

Stratejiler

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3.0kuma aliskanhgini kazandirmayi amaglayan etkinlikler, yarismalar, projeler .. vb. galismalar
ylriatulecektir.

| Okul/Kurum Tiirii: ilkokul \
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A.2.1.4.Velileri de stirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami icin etkin
AMACG-2.4 . S e . A ;

bir okul-aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF-2.4 H.2.4.0kul-aile birligini gliglendirecek faaliyetler diizenlenecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri

PG 2.4.1.Duzenlenen okul-aile birligi toplanti sayisi 2 4 6 8 10 10
PG 2.4.2.Quzenlenen okul-aile birligi toplantilarina 40 70 30 90 100 100
katilan veli orani (%)
PG 2.4.3.Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 73 80 90 100 100 100
Maliyetlendirme 500 500 1000 1000 2000 3000

Stratejiler

S1 Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin karar siirecine dahil edilmeleri
saglanacaktir.

S2 Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti disi sosyal ve kiltlrel faaliyetler
diizenlenerek okul kiltiriini benimsemeleri saglanacaktir.

S3 Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve gelistirilmesi

gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken énlemler alinacaktir.

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

AMAC-2.5 A.2.5.Saglikly, hijyenik ve giivenli bir egitim ortami olusturmak.

H.2.5.Saglikly, hijyenik ve giivenli bir egitim ortami olusturacak faaliyetler,
HEDEF-2.5 . .

uygulamalar diizenlenecektir.

Plan
Performans Géstergeleri Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangig
Degeri

PG 2.5.1.Saglikly, hijyenik ve giivenli bir egitim ’ 4 6 8 10 10
ortaml toplanti sayisi
P?. 2..5.2.Sag11k11, hijyenik ve giivenlik ile ilgili 4 7 3 9 10 10
egitim sayis1
PG 2..5.3.Sag11k11, hijyenik ve giivenlik ile ilgili ’ ) 4 5 6 6
faaliyet sayisi
PG 2.5.4.Zararl aligkanliklar ile ilgili egitim sayis1 2 2 2 2 2 2
PG 2.5.5.Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer 2 ) 4 4 4 4
ve galismalari sayisi
PG 2.5.6.Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 73 80 90 100 100 100
Maliyetlendirme 5000 5000 10000 10000 15000 20000

toplantilari yapilacaktir.

yapilacaktir
Stratejiler

S1 Okulda 6grenci, 6gretmen, personel ve velilerin saghk ve givenligi icin bilgilendirme
S2 Okulda 06grenci, 6gretmen, personel ve velilerin saghk ve givenligi icin egitimler

S3 Okulda 6grenci, 6gretmen, personel ve velilerin saglik ve glivenligi icin dnlemler alinacaktir.
S4 Zararli aliskanlklar ile ilgili egitimler planlanip verilecek.
S5 internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve calismalar yapilacak.
S6 Veli anketleri yapilip memnuniyet diizeyi ylikseltilecek.

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul
AMAC-2.6 A.2.6.Calisanlarin 6dillendirilmesi ve tam motivasyon saglamak.

H.2.6.Calisanlar objektif bir sekilde dédillendirilecek, tim paydaslarin tam
HEDEF-2.6 . . . .. .

motivasyonu icin etkinlikler diizenlenecektir.

Plan
Performans Géstergeleri Donemi | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangig¢
Degeri

PG 2.6.1.0lagandsti gayret ve ¢alismalari ile
emsallerine gore basarili gérev yapmak suretiyle 1 1 2 3 3 4
odul teklifi yapilan ¢alisan sayisi. »




PG 2.6.2.0laganustl gayret ve ¢alismalari ile 6ne

cikan akademik, sosyal, kiltlrel ve sportif etkinlik 1 1 2 3 3 4
sayisl.

PG 2.6.3.Pa.y<:!a§lar|n motivasyonunu artirmak igin 1 1 4 6 8 10
yapilan etkinlik sayisi.

PG 2.6.4.Calisan kurum memnuniyet duzeyi (%) 70 70 80 90 90 100
Maliyetlendirme 500 500 2000 2500 3000 4000

Stratejiler

S1 BUtuin paydaslarla analizler yapilip kurumun ve paydaslarimizin ihtiyaglarina gore projeler,
etkinlikler yapilacak veya déahil olunacaktir.
S2 Okulda 6grenci, 6gretmen, personel ile velilerin aidiyet ve motivasyonunu artirmak icin
sosyal-kilturel etkinlikler planlanip yapilacaktir.
53 Odiil térenleri yapilip kuruma faydali, 6ne ¢ikan etkinlik ve personeller onure edilecektir.

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

AMAC-3.1 A.3.1.Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
HEDEF-3.1 H.3.1.Temel egltlm.de okL'JIIarm niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | ,>4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangig
Degeri

PG 3.1.1.Iyilestirilen fiziki mekan(derslikler, spor salonu,

e .. 6 7 7 7 7 7
kitGphaneler, atolyeler vb.)sayisi.
PG 3.1.2.0kulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 1 1 1 1 1 1
alan/mekan sayisi.
Maliyetlendirme 5000 10000 15000 20000 25000 30000

lacaktir.
Stratejiler yapilacaktir

ilkokul

Okul/Kurum Tur0:

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

AMAC-3.2 A.3.2.Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H.3.2.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
HEDEF-3.2 . .

calismalara yer verilecektir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri

PG 3.2.1. Yiiz ylize hizmet ici egitim alan yoOnetici sayisi 1 1 2 2 2 2
PG 3.2.2. Yiiz ylize hizmet i¢i egitim alan 6gretmen 6 6 6 6 6 6
sayisl
PG 3.2.3. Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen 7 7 7 7 7 7
sayisl
P? 3.2.4 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 0 1 ) ) 3 4
Ogretmen sayisi
Maliyetlendirme 0 0 1000 2000 3000 4000

analiz anketi yapilacaktir.

Stratejiler

tesvik edilecektir.

edilecektir.

S1 Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglarini tespit etmek amaciyla ihtiyag
S3 Yonetici ve 6gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalan

S5 Ogretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilmistir. Hedeflere plan
déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriliyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumludur. Ancak
ongorilen kaynaklarin 6ngérilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

® Daha dusuk maliyetli olanlari segilebilir

® Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiglltilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e  Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligi, il/ilce Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Planlari esas
alinacaktir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024£ 2025£ 2026£ 2027€ 2028£ Toplam Maliyetf
Amag-1.1 500 1000 1000 2000 2500 3000
Hedef-1.1
Amag-1.2 500 1000 1000 2000 2500 3000
Hedef-1.2
Amacg-1.3 500 1000 1000 2000 2500 3000
Hedef-1.3
Amag-1.4 2000 3000 3500 4000 4500 5000
Hedef-1.4
Amag -1.5 2000 2500 3000 3500 4000 5000
Hedef -1.5
Amag -2.1 3000 3000 4000 5000 6000 7000
Hedef -2.1
Amag -2.2 2000 2000 4000 6000 7000 8000
Hedef -2.2
Amag -2.3 500 1000 2000 2000 2500 3000
Hedef -2.3
Amag -2.4 500 500 1000 1000 2000 3000
Hedef -2.4
Amag -2.5 5000 5000 10000 10000 15000 20000
Hedef -2.5
Amag -2.6 500 500 2000 2500 3000 4000
Hedef -2.6
Amag -3.1 5000 10000 15000 20000 25000 30000
Hedef -3.1
Amag -3.2 0 0 1000 2000 3000 4000
Hedef -3.2
Genel Yonetim Giderleri | 5000 5000 10000 15000 20000 25000
TOPLAM 27000 35500 58500 77000 99500 123000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet
hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yoneliktir. Herhangi bir hedefle iligkisi kurulamayan
faaliyet/projelere yer verilmemistir. Halihazirda yuritilen veya ylritilmesi planlanan faaliyetler/projeler
mutlaka bir hedefle iliskilendirilmistir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yénetim giderleri toplamina; amaglarin
maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

® Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda
ilgili giderler agirlandirilarak dagitilmistir.

® Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan 1sinma,
elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer
verilmigtir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestiriimesini
saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen durumlarda stratejik planin
gilincellemesi karari verilebilir.
izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve
sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri aracihgiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden
sorumlu birim ve kisiler ile stirece iliskin takvim belirtiimelidir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapihr.
Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu
kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne
oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimulatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef
performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme doénemindeki gergeklestirme
degerinin kimdulatif degeri baz alinir.
Bir gostergenin performansi %100’0 asabilir ancak hedef performansinin 6lgimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece

diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin élciminde bu deger sifir alinir. Boylece

diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

A.1.1.Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin
AMACG-1.1 .. ) Coe e AL .

etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalari ve devamlari saglanacaktir.
HEDEE-1.1 H.}.l.Kaylt bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artiriimasi

saglanacaktir.

Hedef 1.1 Performansi

%80

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Plan [izleme izleme
Doénemi [Donemindeki Yil . . , Performans
i . Hedefe Donemindeki
Performans Gostergesi o Baslangi¢ Sonu (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) . Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C A)
*(A) | Deger (B) &
PG 1.1.“1: 20 g.un ve Uzeri 6zirsiz devamsizlik 20 1 1 1 100
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. il-ilge &zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme karari verilen Ozel egt
Ogrencilerin kayit yaptirma orani (%)
PG 1.1.3 Saglik sorunlari ve diger nedenlerle
okula devam edemeyen 6grencilerin uygun Ozel eat

egitim ortamlarina yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulasmak icin i¢ ve dis paydaslardan maksimum dizeyde

faydalanilacaktir

A.1.2.Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin
AMAC-1.2 e e o L

etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalari ve devamlari saglanacaktir.
HEDEF-1.2 H.1.2.0grencilerin okula uyum sorunlari giderilecektir.

Hedef 1.2 Performansi

%80

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

izleme

Plan ) . . izleme
Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Gostergesi .. Y1l Sonu (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) | Baslangig¢ Gergeklesme
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C A
Deger (B)
PG 1.2.1.0kula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon programina dahil olanlarin 100 100 100 100 100
orani (%)
PG 1.2.2. D?itek egltlm odasindan 5 3 ) 3 100
yararlanan 6grenci sayisl.
PUG 1.2.'3.Uyum problertr1|_ yasaya.rj 5 3 3 5 100
ogrencilerle gercgeklestirilen goriisme sayisi
PG 1.2.4.Uyum problemi yasayan
ogrencilerin velileri ile gerceklestirilen 5 3 3 5 100

gorusme sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulagsmak icin i¢ ve dis paydaslardan maksimum diizeyde

faydalanilacaktir

AMAG-1.3 A.1.3..Egitim 6gretimi tamamlama.

H.1.3.Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula kayit olmalari, devam etmeleri ve bir st
HEDEF-1.3 . -

okula gitmeleri saglanacaktir.

Hedef 1.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Plan [zleme izleme
Hedefe Doénemi Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Gostergesi o Y1l Sonu (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) | Baslangig Hedeflenen Gerceklesme A
Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C
PS% 1.3..1. Ifaylt boélgesinde yer alan 100 30 9 100 100
ogrencilerin bu okula devam orani(%)
P? 1.3..2. Diger okullara kayit yaptiran 25 6 3 ) 100
6grenci sayisl.
PG 1.3.3.Diger okullara nakil yaptiran 25 13 8 2 100

IS
do




O0grenci sayisl.

PG 1.3.4.Bu okulu bitirip bir tst 6gretim
kurumuna devam eden 6grenci sayisi

15

15

17

18

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulagsmak icin i¢ ve dis paydaslardan maksimum dizeyde
faydalanilacaktir

AMAC-1.4 A.1.4.0grencilerin egitim &gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir iist grenime
: gecme.
HEDEF-1.4 H.1.4.0grenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.4 Performansi

%80

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

izleme :
Plan N . . Izleme
Hedefe Doénemi Donemindeki Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi - Y1l Sonu (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) | Baslangig Gerceklesme
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C A

Deger (B)
PG 1.4.1. ilkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkge dersi 80 50 60 70 100
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.4.2 ilkokullarda Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin matematik dersi 80 50 50 60 100
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.4.5-3~20 gl.,ln ve Uzeri 6ziirsuiz devamsizlik 80 10 7 5 100
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.4.f1: 20 g.un ve Uzeri 6zurli devamsizlik 15 15 10 3 100
yapan 6grenci orani (%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
AMAG-1.5 A.1.5.08renci gelisimine yonelik veli egitimleri
HEDEF-1.5 H.1.5.0grenci gelisimine yonelik biitiin velilere egitimler verilecek.
Hedef 1.5 Performansi %60
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu

fzleme -

Plan . . . Izleme
Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Gostergesi C Y1l Sonu (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) | Baslangig Gergeklesme
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C A)

Deger (B)
PE—]. 1..5.1.(.)grenc1 gelisimine yonelik veli 60 60 70 80 100
egitimlerine katilim orani (%)
PG 1.5.2.08renci gelisimine yonelik veli 60 3 10 10 100
toplantilari sayisi
PG 1.5.3. Ogrenci gelisimine yonelik veli 60 10 10 15 100

egitimleri sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulagsmak icin i¢ ve dis paydaslardan maksimum diizeyde
faydalanilacaktir

A.2.1.Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC-2.1 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.2.1.0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
HEDEF-2.1 -

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 2.1 Performansi

%90

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Plan . .
. . Izleme Izleme
Hedefe Donemi Donemindeki Yil Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic (%) (C-A)/(B-
%) Degeri Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)

*(A) Deger (B) Degeri (C
PG 2.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim
donermnde bilimsel, kuIFureI, §anatsal ve 90 100 100 100 100
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az 80 50 70 80 100
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bir sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 80 15 20 30 100
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.4. Okulda bir egitim ve 6gretim

yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt 80 15 30 30 100

basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulagmak icin i¢ ve dis paydaslardan maksimum diizeyde
faydalanilacaktir

A.2.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
AMACG-2.2 o .
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF-2.2 H.2.2.08rencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir

Hedef 2.2 Performansi

%50

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Plan [zleme izleme
Doénemi |Dénemindeki Yil . . , Performans
.. . Hedefe Donemindeki
Performans Gostergesi . Baslangig Sonu (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) o Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C A)
*(A) Deger (B) g
PES 2.2.1 Degerl.er'egltlml kapsaminda 50 10 20 20 100
diizenlenen etkinlik sayisi
PG .2.2.2 uS.a.gllkll ve dengeli beslenme ile ilgili 50 3 5 6 100
verilen egitim sayisi
P? 2._2.3 Ce.vre blvl_ln.cmln artirllmasina 50 4 6 6 100
yonelik verilen egitim sayisi
PG .2.?.4 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 50 4 6 6 100
etkinlik sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulagmak icin i¢ ve dis paydaslardan maksimum diizeyde
faydalanilacaktir.

AMAC-2.3 A.2.3.0grencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist dgrenime
gegisi saglanacaktir.

HEDEF-2.3 H.2.3.0kulda okuma kultirini gelistirecek faaliyetlere yer verilerek 6grencilerin okuma-
anlama becerilerinin gelismesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Performansi

%50

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Plan : .
. . [zleme [zleme
Hedefe Doénemi . . . . . . Performans
.. . . Donemindeki Y1l Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangig (%) (C-
%) Degeri Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

“(A) Deger (B) Degeri (C
PG 2.3.1.0grenci basina okunan kitap sayis! 50 20 30 40 100
PG 2.3.2.0kulda 6grencilerin Tirkge dil
becerilerini gelistirmeye yonelik diizenlenen 50 4 6 8 100
etkinlik, proje, yarisma sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulasmak icin i¢ ve dis paydaslardan maksimum diizeyde
faydalanilacaktir

A.2.1.4.Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami igin etkin bir okul-aile
AMACG-2.4 L ; s ;

birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF-2.4 H.2.4.0kul-aile birligini giglendirecek faaliyetler diizenlenecektir.

Hedef 2.4 Performansi

%50

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Plan izleme [zleme
Hedefe Doénemi | Dénemindeki Yil Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi 1 q Kl (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic |Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)
Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C
SP;SYIZS.I4.1.Duzen|enen okul-aile birligi toplanti 50 4 6 3 100
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PG 2.4.2.Duzenlenen okul-aile birligi
toplantilarina katilan veli orani (%) 40 70 80 20 100
PG 2.4.3.Veli kurum memnuniyet dizeyi (%) 73 80 90 100 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

AMAG-2.5

A.2.5.Saglikly, hijyenik ve giivenli bir egitim ortami olusturmak.

HEDEF-2.5

H.2.5.Saglikly, hijyenik ve glivenli bir egitim ortami olusturacak faaliyetler, uygulamalar
diizenlenecektir.

Hedef 2.5 Performansi

%70

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Plan Izleme Izleme
Hedefe Doénemi | Donemindeki Yil Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic |Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)
Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C
PS—]. 2..5.1.Sag11k11, hijyenik ve giivenli bir 70 4 6 3 100
egitim ortami toplanti sayisi
!DG' 2..5;2'.'Sag11k11, hijyenik ve giivenlik ile 80 7 3 9 100
ilgili egitim sayis1
FG.2..5.3..Sag11k11, hijyenik ve giivenlik ile 80 ) 4 5 100
ilgili faaliyet sayis1
PG 2.5.4.Zararli aligkanliklar ile ilgili egitim 70 ) ) ) 100
sayisl
PG 2.5.5.Intemetln tehlikeleri ve e-giivenlik 80 ) 4 4 100
seminer ve ¢aligmalari sayisi
PG 2.5.6.Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 73 80 90 100 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulasmak icin ic ve dis paydaslardan maksimum diizeyde
faydalanilacaktir

AMAC-2.6 A.2.6.Calisanlarin 6dillendirilmesi ve tam motivasyon saglamak.

H.2.6.Calisanlar objektif bir sekilde édillendirilecek, tim paydaslarin tam motivasyonu igin
HEDEF-2.6 . . .

etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 2.6 Performansi

%20

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Plan [zleme [zleme

Hedefe Donemi | Déonemindeki Yil Donemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi (%) (C-A)/(B-
(%) Bavsla.nglg Sonu H?deﬂenen Gergf:klgsme A)
Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C

PG 2.6.1.0laganistl gayret ve calismalari ile
emsallerine gore basarili gorev yapmak 20 1 2 3 100
suretiyle odil teklifi yapilan galisan sayisi.
PG 2.6.2.0laganistl gayret ve calismalari ile
one ¢ikan akademik, sosyal, kultlrel ve 20 1 2 3 100
sportif etkinlik sayisi.
PG 2.6.3..Pa.1yda§lar|n mo.tlv.asyonunu 20 1 4 6 100
artirmak icin yapilan etkinlik sayisi.
;2)2.6.4.(;ah§an kurum memnuniyet diizeyi 70 70 80 90 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulasmak icin i¢ ve dis paydaslardan maksimum dizeyde
faydalanilacaktir

AMAC-3.1 A.3.1.Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HEDEF-3.1 H.3..1.Tem.e| egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Hedef 3.1 Performansi %60

Sorumlu Birim

Okul yonetim kadrosu

Izleme izleme
Performans Gostergesi Hedefe Pl;;l;a(:;gll D0$1elrr51cl)rr11?16kl Dénemindeki | Performans (%)
Etkisi (%) Dederi * Gergeklesme (C-A)/(B-A)
egeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C
Deger (B)
PG 3.1.1.Iyilestirilen fiziki mekan(derslikler,
spor salonu, kittphaneler, atdlyeler 60 7 7 7 100
vb.)sayisl.
PG 3.1.2.0kulda bir egitim ve 6gretim yilinda 60 1 1 1 100
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geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
dizenlenen alan/mekén sayisi.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

AMAGC-3.2

A.3.2.Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

HEDZEF-3.2

H.3.2.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.

Hedef 3.2 Performansi

100

Sorlzlmlu Birim
4

Okul yonetim kadrosu

- Izleme [zleme

2 . . Hedfaf.e Plan Donemi | Donemindeki Donemindeki | Performans (%)
Perfprmans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Y1l Sonu

o Sk Gergeklesme (C-A)/(B-A)

5 (%) Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)

8 Deger (B) 5
PES 321 Yiiz yiize hizmet igi egitim alan 100 1 1 1 100
yonetici sayisi
P? $2.2. Yiiz ylze hizmet ici egitim alan 100 6 6 6 100
dgrdtmen sayisi
PE—] 3:;2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 100 7 7 7 100
6gretmen sayisi
PG}’“ 9[usa| uluslararasi projelere katilim 100 1 ) ) 100
saglayan 6gretmen sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ulagsmak icin i¢ ve dis paydaslardan maksimum diizeyde

faydalanilacaktir

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme . ; . . .
. . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme D6nemi Zaman
Degerlendirme ..
. . Zamani Siireg Agiklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
. R Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Lo .. . .. .
.. . Igerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari D6nemi
Doénemi .
hakkinda hazirlanan raporun tst
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
. izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
. . Subat Ayi Sonuna edilmesi. Tim Yil
Degerlendirme S
.. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Doénemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Teknepinar ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza

1 .

MUDUR YARDIMCISI Nuriye KOCA 05332827998
2 INGILiZCE OGRETMENI Saadet BASKAYA 05368582212
3 SINIF OGRETMENI Aysun CELIKKOL 05354469756
4 SINIF OGRETMENI Erol ATMACA 05384560646
5 GONULLU VELI Alattin YILMAZ 05465995655

Sinan OGULLUK
Okul Miidiirii
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